iKTiSADi KALKINMA VAKFI
VAKIF SENEDI

I. VAKFIN ADI, MERKEZI, AMACI VE AMACIN GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK
ETKINLIKLER

VAKFIN ADI
Madde 1

Istanbul Ticaret Odasi ile Istanbul Sanayi Odasi adina hareket eden Behget
OSMANAGAOGLU ve Fazil ZOBU, iktisadi Kalkinma Vakfi adi ile isbu Vakfi kurmuslardir.
Vakfin kisaltilmis ad1 “IKV”dir. Vakif her cesit islemlerinde kisaltilmis adini kullanabilir.
[ktisadi Kalkinma Vakfi, bu Senette “Vakif” olarak anilacaktir.

VAKFIN MERKEZI
Madde 2

Vakfin merkezi Esentepe Mahallesi, Harman Sokak No:10, TOBB Plaza Kat: 7-8 Sisli
Istanbul adresindedir. Yasal kosullar yerine getirilerek, Yonetim Kurulu karariyla Vakfin
merkezi baska bir yere tasinabilir. Vakif, yurt icinde ve yurt disinda subeler acgabilir;
temsilcilikler ve biirolar kurabilir.

VAKFIN AMACI
Madde 3

Vakfin ana amaci, Tiirk Anayasasi temel ilkeleri ve Tiirkiye’nin imzaladig1 uluslararasi
anlasmalar cercevesinde, Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmaktir. Vakif ana amacina yonelik olarak Tiirkiye’nin dis iilkelerle, ekonomik
gruplasmalarla ve o0zellikle Avrupa Birligi ile iliskilerinin gelismesi i¢in gerekli
calismalar1 yapar. Vakfin ana g¢alismalarini, arastirmalarin yapilmasi ve yaptirilmasi;
kamuoyunu aydinlatici seminer, konferans, panel ve benzeri toplantilar diizenlemesi;
yayinlar; yurt icinde ve disinda kamu ve 06zel kurumlarla isbirligi yapilmasi ve
koordinasyonun saglanmasi yurtdisina yonelik tanitim olusturur. Vakif amaa ile ilgili
veya buna hizmet eden her tiirli ¢alismay1 yapar. Bu ¢alismalarin yapilma ve sekli
Yonetim Kurulu tarafindan saptanir.

VAKFIN FAALIYETLERI
Madde 4

Vakif, amacinin gerceklesmesi, Tlrkiye'nin tanitilmasi ve Avrupa Birligi ile iliskilerinin
gelistirilmesi icin, Yonetim Kurulunca belirlenecek ilkeler, kurallar, sekiller ve yontemler
cercevesinde, asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Amacin gerceklestirilmesine yonelik olarak, Tiirkiye’'nin yabanci devletlerle,
ekonomik gruplasmalar, uluslaristii topluluklar, uluslararasi kuruluslar ve
ozellikle Avrupa Birligiyle iliskilerin gelistirilmesi icin gerekli ve yararh
calismalar yapmak;

b) Tiirkiye’'nin yurtdisinda tanitimi i¢in, ana amacinin gergeklestirilmesine yonelik
calisma ve arastirmalar yapmak ve yaptirmak, kamuoyunu bilgilendirici ve
aydinlatici seminer, konferans, sempozyum, kolokyum, panel ve benzeri
toplantilar diizenlemek;



Turkiye’de veya yabanci lilkelerde yayin faaliyetlerinde bulunmak; her cesit
kitap, dergi, brosiir yayinlamak, poster ve benzerlerini bastirmak ve dagitmak,
bilgisayar programlar iiretmek, bunlarla ilgili telif hakki ve yayim s6zlesmeleri
yapmak;

Yurt icinde ve yurt disinda kamusal nitelikte olan veya uluslararasi veya
uluslariisti hukuka ya da 6zel hukuka tabi kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak; ortak projeler gerceklestirmek veya koordinasyonu saglamak;

S6z konusu etkinlikleri gerceklestirmek lizere, arastirma ve egitim merkezleri
veya arastirma birimleri ya da ¢alisma gruplar1 kurmak;

Yurt icinde ve yurt disinda Vakfin amaci dogrultusundaki hizmetleri ve iistiin
katkilar1 ya da Vakfin, faaliyet alaninda uluslararasi sohreti olan kisilere onursal
danisman sifatin1 vermek.

Vakif amacina varmak i¢in, ayrica asagidaki islemleri yapmaya da yetkilidir:

a)
b)
c)
d)
e)
f

g)

h)

Amacinin gerceklestirilmesi icin, tasinirlar, tasinmazlar, alacaklar, haklar,
malvarliklari veya menkul degerler iktisap etmek;

Tasinmazlar lizerinde tesis edilecek intifa hakki, oturma hakki, tst hakki ve
benzeri sinirli ayni haklar1 edinmek ve bu haklar kullanmak;

Saglar aras1i muamelelerle, sartsiz veya sartli, miikellefiyetsiz veya miikellefiyetli
bagislari kabul etmek;

Vasiyetname ve diger 6llime bagh tasarruflarla, Vakfin amacina yonelik sarth
veya sartsiz, miikellefiyetsiz veya miikellefiyetli vasiyetleri kabul etmek;

Hukuk diizeninin sinirlan i¢inde, Vakfin amacina yonelik ya da benzer amaclar
izleyen Turk ve yabanci Vakiflardan veya kurumlardan yardim kabul etmek;
Vakfin amacinmi gergeklestirecek imkanlarin saglanmasi i¢in malvarliginda
bulunan nakitleri ¢esitli hesaplarda degerlendirmek; Vakfin gelirlerini cesitli
yatirimlarda kullanmak; ortakliklar kurmak, ortak girisimlerde bulunmak, ticari
ve iktisadi tesebbiisler veya isletmeler kurmak veya isletmek;

Maliki oldugu tasinir veya tasinmazlar1 kiraya vermek, rehin etmek, satmak;
sahip oldugu haklar1 veya menkul degerleri satmak veya bunlar tlizerinde gelir
saglayici sekilde tasarrufta bulunmak;

Baskalarindan tasinir veya tasinmaz kiralamak, éding¢ almak, édiing vermek,
teminat almak, teminat vermek; Vakfin amacinin gerceklesmesi yoniinde her
cesit sozlesme iliskisine girmek;

Vakfin amacinin gergeklestirilmesi i¢in, harcanacak gelirleri arttirmak tlizere, para
mevcuduyla veya malvarlifina dahil kiymetlerle, yerli ve yabanci sirketlerin hisse
senetlerini, intifa senetlerini, tahvillerini veya hisse temsil eden ya da mevcut
veya viicut bulacak bir hak veya alacak ifade eden diger evrakini iktisap etmek,
satmak, devretmek; hisse senetlerine ait kuponlar1 almak, satmak, devretmek;
bunlarin gelirlerini tahsil etmek ve harcamak; Vakfin amacinin gercgeklestirilmesi
icin, yararli ve gerekli goriilen tim girisimlerde bulunmak; hukuk diizeninin
sinirlar1 icinde ve Vakfin hak ehliyeti cercevesinde her cesit bor¢landirici ve
tasarruf islemlerini yapmak.

II. VAKFIN MALVARLIGI
Madde 5

Vakfin kurulus malvarhigi, kurucular tarafindan Vakfa tahsis edilmis bulunan 100.000.-

TL'dir.

Vakif ilk kurulus varligina ek olarak yurticinden veya yurt disindan nakit ve her cesit
mal ve haklar, fikri ve sinai haklari, bir malvarliginin tiimini veya bir kismini, bagis
vasiyet ya da baska bir sekilde iktisap edebilir. Intifa hakki, oturma hakki, iist hakki ve
benzeri sinirli ayni haklar edinebilir.



III. KURUCULAR VE MUTEVELLILER iLE DESTEK VERENLER (VAKFIN HAMILERI)
Madde 6

Vakfin, “Vakfi kuranlar” ve “Miitevelliler” ile “Vakif Destekcileri” olmak iizere ii¢
kategoriden olusan hamileri vardir.

a) Vakfi Kuranlar: Vakfi kuranlar, Vakif Senedini imzalayan ve Vakfin kurulug
varligini tahsis eden ISTANBUL TICARET ODASI ve ISTANBUL SANAYI ODASI'dir.

Vakfi Kuranlar, Vakfa, her yil, Yonetim Kurulu tarafindan onerilecek ve Genel
Kurul tarafindan onaylanacak uygun bir katkida bulunmay: taahhiit ederler. Bu
husus Vakif Senedine ekli “Katki Paylarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda”
diizenlenen Protokol’de belirtilmektedir.

b) Miitevelliler: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi,
Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi, Istanbul Ticaret Borsasi, Tiirkiye Bankalar Birligi,
Tirk Sanayicileri ve Isadamlarnn Dernegi, Tirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu iKV’de Miitevelli sifatim tasiyan kurumlardir. Miitevelliler,
Vakfa, her yil, Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilecek ve Genel Kurul tarafindan
onaylanacak uygun bir katkida bulunmay1 kabul ve taahhiit eder. Bu husus Vakif
Senedine ekli “Katki Paylarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda” diizenlenen
Protokol’de belirtilmektedir. Katki pay1 vererek miitevelli sifati kazanan o6zel
sektor meslek kuruluslari, is diinyasi ile 6zel sektor temsilci kuruluslar1 Genel
Kurulca kabul edilen gercek ve tiizel kisiler miitevellidir.

c) Vakfin Destekgileri: Vakfin amacini benimseyen ve Vakfa siirekli olarak katkida
bulunmak isteyen gercek ve tiizel kisiler Yonetim Kurulu'nun onerisi ve Genel
Kurulun onayi ile “Vakfin Destekgisi” sifatin1 kazananlardir. Vakfin Destekeileri
Vakifa her yil Yonetim Kurulu tarafindan onerilen ve Genel Kurul tarafindan
onaylanan belirli bir katkida bulunurlar. Bu husus Vakif Senedine ekli “Katki
Paylarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda” diizenlenen Protokol’de
belirtilmektedir.

IV. VAKFIN ORGANLARI
Madde 7
Vakfin organlari sunlardir:

a) Genel Kurul

b) Yonetim Kurulu
¢) Yiritme Kurulu
d) Denetim Kurulu

Vakif, ayrica Danisma Kurullar1 da olusturabilir.

GENEL KURUL
Madde 8

Genel Kurul, Vakfin en yiiksek karar organi olup, Vakif Senedi'nin 6.maddesinde
belirtilen Kurucular, Miitevelliler ve Vakfin Destekcileri'nden olusur.

Genel Kurul’a Kurucu ve Miitevellilerin belirtecekleri delegeler katilirlar.

a) Vakfi Kuranlar: Vakfi kuran Istanbul Ticaret Odasi ve istanbul Sanayi Odas1 Genel
Kurul'da en az 20’ser delege ile temsil edilirler. istanbul Ticaret Odasi ve istanbul
Sanayi Odasi delegelerinin 5 kisisi icin delege basina her yi1l taahhiit edilen katki
paymin %20’sini, geri kalanlar i¢in tamamini 6der.



b)

Miitevelliler: Miitevellilerin Genel Kurulda delege gondermek suretiyle temsil
olunabilmesi icin her bir delege bakimindan, ilgili Genel Kurul yilina ait, Yonetim
Kurulunca onerilen ve Genel Kurulca onaylanan katki payr miktarinin tamamini
odemeleri gerekir.

Miitevelli sifatin1 kazanan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Genel Kurulda en az
75 Kkisi ile temsil olunur. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni temsil edecek her
bir delege icin, o y1l, Yonetim Kurulunca onerilen ve Genel Kurulca onaylanmis
bulunan katki pay1 6denir.

Vakfin Destekgileri: Vakfa destek olarak katkida bulunanlar Genel Kurul
toplantilarina, oy kullanmaksizin istirak edebilirler.

Tlizel kisi kurucular, Genel Kurul toplantilarinda temsil yetkisi verilen gergek
kisiler vasitasiyla temsil olunurlar.

GENEL KURUL TOPLANTISI VE KARARLARI
Madde 9

a)
b)

d)

Genel Kurul, her yil en az bir kere toplanir

Genel Kurul, toplantiya Yonetim Kurulu tarafindan ¢agrilir

Toplantiyl, bir 6nceki Genel Kurulun Baskani, bulunmadig1 takdirde Yonetim
Kurulu Baskan1 veya gorevlendirecegi Yénetim Kurulu Uyesi acar. Toplantinin
acllmasindan sonra, toplantinin yonetilmesi icin, bir baskan, bir baskan
yardimcisi ve bir katip segilir. Toplantinin yonetimi, Genel Kurul Baskanina aittir.
Olagan Genel Kurul toplantisi, Genel Kurula katilan delegelerin yaridan bir
fazlasinin bulunmasi halinde yapilabilir. Birinci toplantida bu ¢ogunluk
saglanamazsa, ikinci toplantida katilanlarla yapilir.

Miitevelliler, Genel Kurula katilacak delegelerin adlarini her yil Ocak ay1 sonunda
Yonetim Kuruluna bildirirler. Bu tarihe kadar bildirimde bulunmayan Kurucular
ve Miitevellilerin bir onceki y1l bildirimde bulunduklar1 delege listesi gecerli
sayilir. Mitevellilerin delegeler icin 6demeleri gereken katki payr miktarlarini ait
oldugu yil icinde 6demeleri gerekir. Kurucular, Genel Kurula bir énceki yil katki
paylr miktarin1 o6dedikleri delege sayisiyla katilabilirler. Her kurucunun ve
miitevellinin bildirecegi delege sayisi icin ongoriilen katki payin1 6deyip
06demedigi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula bildirilir.

Genel Kurul kararlari, isbu Vakif Senedinde aksine hiikiim bulunmayan hallerde,
katilanlarin salt gogunluguyla alinir.

Genel Kurul tam delege sayisinin tUgte birinin bagvurusu veya Denetim Kurulunun
basvurusu tizerine, Yonetim Kurulu otuz giin icinde Genel Kurulu olaganitsti
toplantiya cagirmakla ytikiimliidiir. Olagantistii Genel Kurul toplantilarinda da,
olagan toplantilardaki toplanti ve karar yeter sayilar1 uygulanir.

GENEL KURULUN GOREV VE YETKILERI
Madde 10

a)

b)
c)

d)
e)

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Calisma Raporunu, yillik calisma
programini ve blitce dnerisini incelemek, aynen veya degistirerek kabul etmek;
Denetim Kurulu raporunu goriismek;

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerini aklamak; Yeni Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu iiyelerini secmek;

Vakfin yonetimi, 6rgiitii, amaci ya da mallar1 bakimindan Vakif Senedinde gerekli
degisikleri yapmak;

Her delege basina Yonetim Kurulu tarafindan onerilen katki payr miktarini
belirlemek;



f) Kurucularin ve miitevellilerin taahhiit ettikleri katki paylarinin 6denip
odenmedigini incelemek;

g) Vakif Senedinde gerekli degisikleri yapmak, Vakfin gereginde fesih ve tasfiyesine
karar vermek;

h) Vakfin amacinin gerceklestirilmesi icin gerekli olan diger kararlari almak.

YONETIM KURULU
Madde 11

Yonetim Kurulu, Vakfin yetkili yonetim organidir. Vakif, Yonetim Kurulu tarafindan
temsil edilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilecek on yedi iiyeden olusur. Yonetim
Kurulu tyeleri, Vakfi kuranlar ve Miitevellilerin delegeleri arasindan segilir. EK 1'de yer
alan Kurucu ve Miitevellilerin mevcut delege sayilar1 degismedigi siirece Yonetim
Kurulu’'nda Vakfi kuranlar 3’er liye, T.Odalar ve Borsalar Birligi 8 liye ile temsil edilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin secimlerinde kuruluslarin Genel Kuruldaki delege sayilari
goz online alinir. Birden fazla delegesi bulunan her kurulustan segilen Asil liye sayisi
kadar, ayn1 kurulustan yedek liye secilir. Sadece 1 delegesi bulunan kuruluslar ise asil
veya yedek olarak sadece 1 iiye ile temsil edilebilirler. Asil iiyeligin; istifa, liyeligin
diismesi veya herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, asil tiyeligi diisen
llyenin yerine yedek liye listesinden, ilgili kurulusun siralamaya gore en lstte yer alan
tyesini goreve c¢agirir. Tek delege ile temsil edilen kuruluslarin yedek iiyesi
bulunmadigindan, 1 delege ile temsil edilen kuruluslarin yoénetim kurulu iyeligi
herhangi bir nedenle diistiiglinde, yeri bir sonraki secimli Genel Kurula kadar bos kalir.

Yonetim Kurulunun gorev sitiresi iki yildir. Stiresi biten Yonetim Kurulu tyeleri veya
yedekleri yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu, kendi tyeleri arasindan bir baskan, iki baskan yardimcisi ve bir
muhasip liye secer. Vakfi, Yonetim Kurulu Baskani temsil eder. Yonetim Kurulu
gerekirse, Baskan Yardimcilarina da temsil yetkisi verebilir.

Toplantilara, kural olarak Baskan; Baskanin bulunmadigi durumlarda da Baskan
Yardimcilarindan biri baskanlik eder.

YONETIM KURULUNUN TOPLANTI VE KARARLARI
Madde 12

Yonetim Kurulu en ge¢ 3 ayda bir, Baskanin ¢agrisi ve en az 9 lye ile toplanir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin %’iiniin veya Bagkan Yardimcilarinin birinin talebi iizerine Bagkan,
Yonetim Kurulunu en ge¢ 1 ay icinde toplamak zorundadir. Kararlar mevcudun salt
cogunlugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde Baskan’in katildig: taraf cogunlukta sayilir.

Genel Kurulu takip eden 1 yil igerisinde Yonetim Kurulu toplantilarinin yarisina
katilmayan Uyenin Yonetim Kurulu tiyeligi diiser ve Yonetim Kurulu, yedek tyeler
arasindan sececegi bir liyeyi goreve cagirir ve secilen liye ayrilan liyenin gorev sliresini
tamamlar.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 13
Yonetim Kurulunun goérev ve yetkileri sunlardir:

a) Yiritme Kurulu iiyeleri ile Danisma kurulu iiyelerini se¢mek,
b) Yiriitme Kurulunun 6nerileri hakkinda karar vermek,



¢) Yilik Calisma programi ile biitge tasarisini hazirlayarak Genel Kurulun onayina
sunmak,

d) Yillik Calisma Raporu ile kesin hesabi ve bilangoyu hazirlayip Genel Kurulun
onayina sunmalk,

e) Genel Kurul kararlarini uygulamak,

f) Vakfin mali islerini yiiriitmek, Vakfin malvarligindan en fazla gelir saglayacak
imkanlar1 ve yontemleri belirlemek ve bunlar1 uygulamak,

g) Vakfin gelirini toplamak, bagislar1 kabul etmek, biitce cercevesinde harcamalari
yapmak, gerekli hesaplar1 tutmak,

h) Yiritme Kurulu 6nerisi iizerine fiili hizmet gorecek liye ya da liyeleri se¢mek,
ticret ve 6deneklerini belirlemek,

i) Vakfin amacinin gerceklestirilmesi icin tasinmaz satin almak, tasinmazlar1 tamir
veya tadil ettirmek, duruma gore satmak, kiraya vermek, oturma hakkj, tist hakki
ve diger sinirh ayni haklari iktisap etmek,

j) Vakfin Yonetim orgiitiinii belirlemek, Vakifta calistirilacak kisilerin kadrolarini
hazirlamak, iicretlerini tespit etmek, tayin, terfi, cezalandirma ve isten ¢ikarma
islemlerine karar vermek ve bunlari uygulamak,

k) Vakfin subeleri, temsilcilikleri ve biirolarinin a¢ilmasi ve bunlarin gérev yetkileri
hakkinda karar vermek,

1) Her yil uygulanacak katki paylarini belirleyerek Genel Kurulun onayina sunmak,

m) Vakfin amacinin gergeklestirilmesi icin yurt icinde ve yurt disinda gereken
calismalar1 ve programlari hazirlamak, yurt i¢i ve yurt dis1 ziyaretleri ve davetleri
belirlemek, yurt icinde ve yurt disinda kongre, konferans, seminer, kolokyum,
sempozyum ve benzeri toplantilar diizenlemek, sergiler acmak,

n) Vakfi, temsil ve ilzam edecek yetkili imzalar1 saptamak, gerekli yonetmelikleri
hazirlayarak Genel Kurulun onayina sunmak ve bunlar1 uygulamak,

0) Genel Kurulun ilk toplantisinda bilgisine sunulmak tizere, Vakif 6rgiiti icinde ve
disinda gerekli ve yararh gortilecek calisma gruplari ve kurullar olusturmak,

p) Vakfin amacinin gerceklestirilmesine yonelik, gerekli ve yararh tiim isleri ve
islemleri yapmak.

YURUTME KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 14

Yonetim Kurulu, kendi tyeleri arasinda li¢ liye segerek, Yonetim Kurulu Bagkani, iki
Baskan Yardimcisi ve Muhasip Uyeden olusan yedi kisilik bir Yiirtitme Kurulu olusturur.

Yiritme Kurulu, Yonetim Kurulunun ilke ve kararlari dogrultusunda ve Yonetim Kurulu
adina tiim islerin yiiritilmesinden sorumludur. Yiritme Kurulu, en az bes kisi ile
toplanir ve salt cogunlukla karar alir. Oylarin esit olmasi halinde, Baskanin bulundugu
taraf cogunlukta sayilir.

Yiritme Kurulu, Baskanin daveti lizerine toplanir. Genel Kurul toplantisini takiben, bir
y1l icinde Yuriitme Kurulu toplantilarinin yarisina veya artarda tli¢ toplantiya katilmayan
liyenin Yuriitme Kurulu tiyeligi diiser. Boyle bir durumda, Yonetim Kurulu, kendi iiyeleri
icinde bagska bir tiyeyi Yiirtitme Kuruluna seger.

DENETIM KURULU
Madde 15

Denetim Kurulu, Vakfin malvarli§inin yonetimini ve hesaplarini denetlemekle gorevli
organdir.

Denetim Kurulu, yil icinde yapilan harcamalarin biitceye ve Genel Kurul kararlarina
uygunlugunu incelemek, yillik gelir ve giderlerin hesaplarini denetlemek, Vakfin



malvarliginin yonetimini izlemek ve varilan sonuglar1 Genel Kurul toplantisina sunmakla
gorevlidir.

Denetim Kuruluy, iki asil, iki yedek tiyeden olusur ve Yonetim Kurulunun gorevi siiresince
gorev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilir. Siiresi biten liye yeniden secilebilir.

Denetim Kurulu, her ii¢ ayda bir toplanarak, Vakfin faaliyet ve hesaplar1 hakkinda
Yonetim Kuruluna rapor sunar.

Denetim Kurulu tiyeleri, oy kullanmaksizin, Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilirler.
DANISMA KURULLARI
Madde 16

Danisma Kurullari, Vakfin ¢alisma alanlarinda goriis bildirmek, ¢alisma programlari
hazirlamak ve genel olarak Vakfin amacinin gerceklesmesine yardimci olmak {izere,
Yonetim Kurulu tarafindan, kurucular iginden veya disindan secilecek kisilerden olusur.
Siiresi biten tliye yeniden segilebilir.

Danisma Kurullari, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan toplantiya ¢agrilir. Danisma
Kurullarinin goris ve tavsiyeleri, danissal niteliktedir.

V. MALi HUKUMLER
VAKFIN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 17

Vakfi; Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigi zaman goérevlendirecegi bir Baskan
Yardimcisi temsil eder.

Vakfi temsil ve ilzama kimlerin yetkili olacaklar1, Yonetim Kurulu karariyla belirlenir.
VAKFIN GELIRLERI

Madde 18

Vakfin gelirleri asagidaki kalemlerden olusur :

a) Kurucularin, Miitevellilerin her y1l Vakfa yapmay taahhiit ettikleri katki paylari:
katki paylarinin her yil uygulanacak miktari, Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilir; Genel Kurulda gorusiilerek karara baglanir ve yirurlige girer. Bir yil
onceki katki pay1 ve delege sayisina gore hesaplanacak miktarin yaris1 Mart ay1
sonuna kadar 6denir. Genel Kurul, o y1l i¢in katki payr miktarini tespit ettikten
sonra bakiye en ge¢ Genel Kurulu izleyen iki ay icinde 6denir. Kurucu ve
Miitevellilerin, Genel Kurula gonderecekleri delegelerin tiimiine ait katki payi
tutarinin ait oldugu yil icerisinde 6denmesi gerekir,

b) Vakfin Destekgilerinin her yil Vakfa yapmay1 taahhiit ettikleri katki paylari: katki
paylarinin her yil uygulanacak miktari, Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir;
Genel Kurulda gortstlerek karara baglanir ve yiirtirliige girer,

c) Vakfa, liglincii kisiler tarafindan, saglar arasi veya 6liime bagh islemlerle, sartsiz
veya sartl;; miikellefiyetsiz veya miikellefiyetli olarak yapilan bagislar,

d) Vakfin amaci dogrultusunda olan ve en az %80’i genel, 6zel ve katma biitgeli
idareler biitgeleri icinde yer alan hizmetlerin yapilmasini 6ngéren bagislar,

e) Hukuk diizeninin sinirlar1 i¢inde, Vakfin amacinin gerceklestirilmesine yonelik
faaliyet ve hizmetlerden alinacak bedeller, katki paylari ve diger gelirler,



f) Vakfin sahibi veya ortagi oldugu tesebbiis ve isletmelerden saglanan gelirler ve
temettiiler,

g) Vakfin nakit varliginin faiz gelirleri ile tasinir ve tasinmaz mallarinin kiraya
verilmesinden, satisindan veya baska sekillerde kullandirilmasindan saglanan
gelirler,

h) Yayin faaliyetlerinden saglanan gelirler,

i) Diger her cesit gelirler.

VAKIF GELIiRINiN TAHSiS VE HARCANACAGI YERLER
Madde 19

Vakif Yonetim Kurulu, yil icinde elde edilen briit gelirin %20’sini idame masraflar1 ve
ihtiyatlar ile Vakif malvarligin1 arttiracak yatirimlara yatirmak, kalan %80’ini ise, nevi
itibariyle genel, 6zel ve katma biitceli idareler biitceleri icinde yer alan bir hizmetin veya
hizmetlerin yerine getirilmesi i¢cin harcamakla ytikiimliidiir.

VAKIFTAKiI GOREVLILERIN UCRETLERI
Madde 20
Vakif Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Danigsma Kurulu iiyeligi onursaldir.

Bu iiyeler Vakiftan ilicret almazlar, sadece gorevleri geregi yapacaklari seyahatlerin
giderleri Vakifca karsilanabilir.

HESAP DONEMI
Madde 21

Vakfin hesap donemi, takvim yilidir. Hesap dénemi, 1 Ocak’ta baslar, 31 Aralik’ta sona
erer.

VI. VAKIF SENEDININ DEGISTIRILMESI
Madde 22

Vakif Senedinde, degisen kosullara gore degisiklik yapilabilir. Senedin degistirilmesi icin,
Yonetim Kurulunun onerisi ve Genel Kurulun karari gerekir.

VAKFIN SONA ERMESI
Madde 23

Vakfin herhangi bir nedenle feshi gerektigi takdirde, feshe Yonetim Kurulu'nun 6nerisi
ve Genel Kurul liye sayisinin dortte li¢ cogunlugu ile karar verilir. Fesih halinde Vakfa ait
mallar ayn1 amaca yonelik diger bir Vakfa veya bir resmi kuruma veya Vakiflar Genel
Midurligi’ne devredilir.

VII. SON HUKUMLER
Madde 24

Bu senette hiikiim bulunmayan durumlarda, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 4721 sayili
Tiirk Medeni Kanunu ve Vakiflar Hakkinda Tiiziik hiikiimleri uygulanir.



IKTiSADi KALKINMA VAKFI'NA ODENECEK
KATKI PAYLARINA ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA
PROTOKOL

. Iktisadi Kalkinma Vakfi Senedinde Vakfi Kuranlar, Miitevelliler ve Vakfin
Destekecileri olarak belirlenen gergek ve tiizel kisiler Vakfa her yil, Vakif Yonetim
Kurulu tarafindan onerilecek ve Genel Kurul tarafindan onaylanacak uygun bir
katki payinda bulunmayi kabul ve taahhiit etmislerdir.

. Vakfi Kuranlar ve Miitevelliler her yil, bir yil 6nceki katki pay1 ve delege sayisina
gore hesaplanacak miktarin yarisini Mart ay1 sonuna kadar, Genel Kurul'un, o y1l
icin katki payr miktarini tespit etmesini takiben bakiyeyi en ge¢ Genel Kurulu
izleyen iki ay icinde 6derler.

. Vakfin Destekcilerinin, her y1l Vakfa yapmayi taahhiit ettikleri katki paylarinin
her yil uygulanacak miktar1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir; Genel
Kurulda gortstlerek karara baglanir ve yuriirliige girer.

Katki pay1 tutarlar1 Yonetim Kurulu tarafindan taahhiitte bulunanlara bildirilir.
Katki paylar1 Vakfin Banka hesabina yatirilir.

. Isbu PROTOKOL Vakif Senedi'nmin tamamlayict ve ayrilmaz bir parcasi
sayilacaktir.



EK1
iKTISADI KALKINMA VAKFI
KURUCULARI, MUTEVELLI KURUMLARI VE DELEGE SAYILARI

DELEGE
KURUM ADI

SAYISI
1. ISTANBUL SANAYi ODASI KURUCU 20
2. iISTANBUL TiCARET ODASI KURUCU 20
3. TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGi MUTEVELLI 75
4. TURKIYE BANKALAR BIRLIGI MUTEVELLI 5
5. TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM, IHKIB, ITHIB) MUTEVELLI 3
6. ISTANBUL TiCARET BORSASI MUTEVELLI 2
7. TURKIYE ISVEREN SENDIKALARI KONFEDERASYONU MUTEVELLI 2
8. TURK SANAYICILERI VE iISADAMLARI DERNEGI MUTEVELLI 1
9. TURKIYE ZIRAAT ODALARI BIRLIGI MUTEVELLI 1
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EK 2

iIKTiSADi KALKINMA VAKFI
VAKFIN DESTEKLEYICiSi SIFATINI KAZANANLAR LiSTESI

ADANA TiCARET ODASI

ANKARA TICARET BORSASI

ANTALYA TiCARET VE SANAYI ODASI

ARCELIK AS.

ASSAN DEMIR VE SAC SANAYIi AS.

BORUSAN HOLDING A.S.

BURSA TiCARET VE SANAYI ODASI

CIMENTO ENDUSTRISI iSVERENLERI SENDIKASI
ECZACIBASI HOLDING A.S.

. EREGLI DEMIR VE CELIK FAB.T.AS.
. ESKISEHIR SANAYi ODASI
. FENIS HOLDING AS.

ICDAS CELIK ENER]JI TERSANE VE ULASIM SANAYI A.S
KAYSERI TICARET ODASI
KOCAELI SANAYi ODASI

. KOC HOLDING AS.

. MERCEDES-BENZ TURK A.S.

. MUTLU AKU VE MALZ.SAN.AS.

. ORDU YARDIMLASMA KURUMU (OYAK)

. OTOMOTIV SANAYIi DERNEGI

. PROFILO HOLDING AS.

. SABANCI HOLDING ASS.

. SERKAP SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI URETICILERI DERNEGI
. TURK EXIMBANK

. TURKIYE CIMENTO MUSTAHSILLERI BIiRLIGI

. TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

. TURKIYE IS BANKASI A.S.

. TURKIYE METAL SANAYICILERI SENDIKASI

. TURKIYE TEKSTIL SANAYii iSVERENLERI SENDIKASI
. ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI

. ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI



